ACTA DE GRADO PROFESIONAL No. 3162
En Barrancabarmeja, a los 7 dias dal mes de diciembre de 2008, siende las 10:00
am, s& llevé a cabo, presidido por sl sefior Rector de la Universidad, sl Acto ds
Graduacion Profesional de INGENIERO DE SISTEMAS
Conferido a ALIRIO SANCHEZ PEREZ
C.C. No. 91.444.787 de BARRANCABERMEJA
Watricula 0515210

Programa de INGENIERIA DE SISTEMAS en Convenio con la CORPORACION
UNIVERSITARIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO - UDI

Unidad Académica, FACULTAD DE CIENCIAS TECNICAS E INGENIERIA.

El graduado cumplié con los requisitos académicos y pregraduales que ordena fa
Ley, los Estatutos y Reglamentos de fa Universidad.

E! Rector de la Universidad, tomd el juramento de rigor al Graduado y le hizo
entrega del diploma de grado profesional.

El Rector, JOSE ENRIQUE CONTI BAUTISTA

El Director de Programs, WILLIAM BAUTISTA

El Graduado, ALIRIO SANCHEZ PEREZ

Ei Secretario General, HECTOR MANUEL RODRIGUEZ CORTES

Registro CV 3181 Libro 05 Folio 10685

Es fiel copia tomada del original en lo pertinente.

Programa aprobade por el ICFES, v registrade en el SNIES bajo el cédige
123?0030008800101200 y con fundamento en la Ley 30 del 28 de diciembre de

Barrancabermeja, 7 de diciembre de 20

RODRIGUEZ CORTES

Secretarlo Generzl
1GMarcela
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CERTIFICADO DE PROGRAMA ACADEMICO

El Director de Area de Servicios Escolares y Regulacion de la Universidad
Tecnologica Latinoamericana en Linea, a solicitud del interesado, certifica:

Que Alirio Sanchez Perez, de nacionalidad Colombiana, identificado(a) con
cédula de ciudadania 91.444.787 y con matricula No. 200291284, cursé el
programa de Maestria en Administracion de Tecnologias de la Informacion,
bajo la modalidad No Escolarizada.

Que el programa de Maestria en Administracion de Tecnologias de la
Informacion, cuenta con el reconocimiento de la Secretaria de Educacion
Publica de México, tal y como consta en el Registro De Validez Oficial de
Estudios (RVOE) 20194040.

Que, el presente documento se encuentra estructurado en base al Plan de
estudios aprobado por la Secretaria de Educacion Publica y en relacion a lo
cursado por el solicitante.

Que el presente documento consolida las asignaturas curriculares obligatorias
(blogue académico) que deben estar contenidas en el Plan de estudios y que a
su vez son consagradas en el Certificado Total de Estudios registrado por la
SEP.

Aunado a ello, el documento consolida las asignaturas cocurriculares
(Seminario de investigacion) y demas requisitos de investigacién que hacen
parte del bloque conducente a la obtencién del grado académico, y su
cumplimiento es exigido a todos los aspirantes de dicho grado.

Que el programa de Maestria en Administracion de Tecnologias de la
Informacion presenta las caracteristicas que se enumeran a continuacion:

|l. PERFIL DE INGRESO:

El programa de Maestria en Administracion de Tecnologias de la investigacion
estd dirigido a profesionales que se desempefian tanto en sector publico o
privado, analistas de investigacion o docentes que se encuentren interesados
en profundizar sus conocimientos obtenidos en el grado universitario o
tengan un minimo de dos afos de experiencia profesional en el area.

El aspirante debera demostrar los siguientes atributos:
Conocimientos:

e Capacidad para aprender, modificar, adoptar, aplicar y producir nuevos
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conocimientos.

e Contar con conocimientos para manejar un equipo de computo.

Capacidad para el aprendizaje autodirigido y autocontrolado.

e Conocimientos de la paqueteria basica computacional, que incluyan el
manejo de un procesador de texto, hojas de calculo y elaboracién de
presentaciones, asi como del uso del navegador.

e Conocimiento en el uso de nuevas tecnologias.

e Dominio del espafol, con solidos conocimientos de gramatica, ortografia
y redaccion.

e Conocimiento del método cientifico.

e Capacidad en la argumentacién cientifica.

e Analisis tedrico y metodologico de los procedimientos y técnicas de
investigacion.

e Interés por el conocimiento de la realidad social y por contribuir a la
solucion de problemas sociales relevantes.

e Pensamiento y razonamiento logico.

Planificar y organizar proyectos institucionales.

e Trabajo ordenado, sistematico y con limpieza.

Habilidades y destrezas:

e Capacidad para buscar, ordenar y analizar informacién.

e Capacidad de observacion, critica y analitica para el estudio de las
diferentes fuentes de informacion.

e Buen manejo para las relaciones interpersonales.

e |dentificar problemas, proponer alternativas de solucién y evaluar sus
resultados.

e Contar con métodos de estudios propios y efectivos.

e Capacidad de expresarse por escrito y oralmente.

e En el manejo de navegadores de internet (Google Chrome, Firefox, Opera
o Internet Explorer).

e Utilizacion de herramientas tecnologicas.

e Capacidad para la toma de decisiones.

e En la investigacion, estudio por cuenta propia y trabajo en equipo.

e En la formulacion de mensajes de forma oral y escrita.

e En el andlisis de textos académicos en idioma espafiol e inglés.

Il. EXPEDIENTE:

El egresado adjuntd como parte del proceso de admision los siguientes
documentos/datos:

e Solicitud de admision
e Carta Compromiso
e Documento de identidad 91.444.787

2
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Certificado de Estudios Universidad INCCA de Colombia
Carta Motivo Digital

Comprobante de domicilio

Constancia laboral digital

Curriculum vitae

Términos y condiciones

Carta poder digital

l1l. MODALIDAD DEL PROGRAMA:

El Acuerdo No. 17/11/17 por el cual se establecen los tramites y procedimientos
relacionados con el reconocimiento de validez oficial de estudios del tipo
superior en México, establece que la prestacion del servicio educativo podra
realizarse a traves de las siguientes modalidades:

l. Escolar;
. No escolarizada;
1. Mixta.

El programa de Maestria en Administracion Tecnologias de la Informacion,
cursado por el egresado se desarrolld bajo la modalidad No escolarizada, de
acuerdo con lo aprobado por la SEP en el RVOE respectivo.

La modalidad No escolarizada se caracteriza porque el desarrollo del proceso
ensefanza-aprendizaje, se lleva a cabo a través de una Plataforma tecnolodgica
educativa, medios electréonicos o mediante procesos auténomos de
aprendizaje y/o con apoyos didacticos. Las actividades de aprendizaje deberan
reflejar el uso de la Plataforma tecnolégica educativa o identificar los recursos
sugeridos para los procesos autonomos de aprendizaje. En esta modalidad, el
numero de horas propuestas en el Plan de estudio bajo conduccién de un
académico equivalen como maximo al 40% de las sefialadas en la fraccion del
mismo articulo, en el cual se indica que para Maestria se requieren (300
horas), sin perjuicio del total de horas del programa, que para el caso
particular es de 3538 horas.

lll.I JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA CURRICULAR EN LA MODALIDAD NO
ESCOLARIZADA

ElL modelo que se presenta es pertinente a la universidad que queremos: una
universidad virtual que dé oportunidades a adultos interesados en continuar
estudios profesionales como un medio para mejorar su formacion profesional
y estatus laboral.

El modelo pedagdgico esta integrado por tres enfoques principales: formacion
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profesional, estructura curricular y modelo andragégico.
Enfoque en la formacion profesional

El enfoque en la formacion profesional se ha disefiado desde una estrategia de
formacion centrada en competencias profesionales, lo que implica la
integracion de los conocimientos, actitudes y aptitudes de una persona y el
desempeno satisfactorio en actividades propias de un ambito profesional.
Ademas, considera componentes y tareas como la formacion integral de los
estudiantes, programas de apoyo a los estudiantes, seguimiento de egresados
y consulta permanente a los empleadores.

Estructura curricular

La estructura curricular estda orientada a organizar y diversificar la oferta
educativa de la universidad. El propdsito es construir un modelo curricular
abierto, flexible, integrador, innovador y favorecedor del aprendizaje
constructivo y significativo de competencias profesionales.

Se ha seleccionado un enfoque modular de organizacion curricular con el
propdsito de que el estudiante sea el artifice de su propia formacion. En ese
sentido, el método modular incorpora la interdisciplina y la aplicacion del
conocimiento a un problema relevante. Ambos elementos se interrelacionan y
materializan en el objeto de transformacion, a través del cual se construye un
problema eje, que va a definir el problema de investigacién que deben realizar
los estudiantes durante cada curso. A partir de estos planteamientos se
espera que los estudiantes integren teorias y praxis a través de la busqueda
de informacion empirica y la producciéon de conceptos desde los productos
tedricos-ideoldgicos existentes.

De acuerdo con Padilla (2012), el trabajo en grupo es la forma clasica de
operar del proceso de enseflanza aprendizaje modular; por lo cual, es
necesario que el estudio, la discusién y la lectura se integren y desarrollen por
efecto de la actividad comun de los alumnos en su mutuo intercambio de
ideas, opiniones, ideologia y sentimientos.

Esta determinacion permite a profesores y estudiantes, lo mismo que a otros
participantes como directivos, tutores y asesores, a tener una comprension
comun sobre las habilidades y conocimientos especificos que los egresados
deben dominar como resultado de sus experiencias de aprendizaje.
Finalmente, proporciona direccion para el disefio de experiencias de
aprendizaje y asignaciones que ayudaran a los estudiantes a generar
experiencia en el uso y aplicacion en diferentes contextos.

Modelo andragdgico.
El modelo andragogico se centra en el alumno y en el uso de las nuevas
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tecnologias en la educacién. Tienen como como fin que los alum

su necesidad de saber, se convierta en una actividad en la que el adulto se
hace responsable de su autoaprendizaje, porque tiene el deseo consciente de
querer aprender ya sabe qué quiere y para qué le servira. Otro factor que es
fundamental es la experiencia, ya sea laboral, personal; influye en la manera
de pensar y de actuar de los alumnos, ya son mas responsables y es esencial
utilizar las experiencias en el estudio, tanto en la manera de pensar como en
las acciones que reflejan en los ejercicios, en este sentido se puede
determinar que su experiencia agiliza y acelera el aprendizaje.

Enfoque pedagdgico

Adicionalmente, el enfoque pedagoégico de este modelo se adscribe a los
planteamientos de una pedagogia activa, cuyas principales caracteristicas
estan dadas por la actividad y autenticidad. El primer término involucra a los
estudiantes en discusiones, procesos de pensamiento y en hacer que las
cosas ocurran. El segundo aspecto pretende que los estudiantes se preocupen
por lo que hacen.

En ese sentido el aprendizaje activo se ubica en un lugar prominente y se
sustenta en distintas razones: un imperativo para el aprendizaje a lo largo de
la vida y un imperativo motivacional.

El primero esta relacionado con lo que en las ultimas décadas ha dominado el
campo de la motivacion cognitiva. Se considera que el estudiante construye
sus concepciones del mundo desde su propia experiencia: construye sobre
concepciones previas. En el segundo existe un imperativo al respecto del
aprendizaje a lo largo de la vida. El tercer aspecto se relaciona con las
percepciones de los estudiantes, particularmente de los estudiantes adultos,
cuyos comentarios indican que disfrutan del aprendizaje activo cuando
participan en metodologias de ensefianza como el aprendizaje situado, el
estudio de casos, y el aprendizaje basado en problemas; les gusta el trabajo
como sus compaferos en proyectos que producen resultados inmediatos.

La metodologia de ensefianza en esta pedagogia activa y auténtica tiene como
un requerimiento insoslayable la accion sobre la realidad y la ubicacién del
conocimiento en un contexto social con algunas consecuencias inmediatas. A
modo de ilustraciéon podemos citar métodos como el aprendizaje situado, el
aprendizaje basado en analisis de casos y el aprendizaje basado en problemas.

El aprendizaje situado se refiere al ambiente en el que ocurre la adquisicion
del conocimiento, de las habilidades y de las actitudes. Un entorno con ciertas
caracteristicas es definitivamente necesario para construir y refinar el
conocimiento.

El aprendizaje basado en analisis de casos consiste en uno o varios casos que
favorecen en los estudiantes el aprendizaje de solucion de problemas en un
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area especifica, asi como habilidades de explicacion de situacion

El aprendizaje basado en problemas es popular en la educacién profesional. A
partir de problemas se disefia el material de aprendizaje y prepara a los
estudiantes para solucionar problemas en un determinado campo profesional.

En algunas ocasiones existe un traslape entre los ultimos dos métodos, Sin
embargo, la principal diferencia es conceptual: un problema es un problema,
un caso no es necesariamente un problema. El método de casos no se
restringe solo a problemas, puede haber casos de historias, de hechos, de
problemas, de procedimientos y varios mas.

Con base en lo anterior, los fundamentos educativos de este modelo enfatizan
como se transmite informacidén y conocimiento a los estudiantes y sobre las
actividades, métodos y estructuras del ambiente que se disefan para facilitar
el aprendizaje. Los principios asociados con el aprendizaje situado, el
aprendizaje activo y el aprendizaje colaborativo proporcionan los fundamentos
educativos del modelo. Por lo cual, se espera que el estudiante realice en la
plataforma para el aprendizaje actividades que constituyan el motivo principal
de interaccién con sus profesores, asi como con los compafieros de grupo. La
evaluacién y consecuente retroalimentacion constituyen el motivo de
interaccion y desencadena nuevas actividades orientadas a la mejora del
desempeiio y a nuevos aprendizajes.

IV. CREDITOS ACADEMICOS:

IV.I SISTEMA DE ASIGNACION Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS ACADEMICOS
ADOPTADO POR UTEL

El Plan de Estudios de Utel, utiliza el Sistema de Asignacién y transferencia
de créditos académicos denominado SATCA' aprobado en la XXXVIII Sesion
Ordinaria de la Asamblea General de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior de la Republica
Mexicana A.C. (ANUIES) en el aifo 2006.

Este sistema de asignacion de créditos adoptado por México, unifica criterios
para favorecer una mayor movilidad académica entre los diversos planes de
estudio, locales, nacionales e internacionales adaptandose al proceso de
Bolonia, y sus créditos ECTS (European Credits Transfer Sistem). En
concordancia con el RVOE Federal otorgado por la Secretaria de Educacion
Publica, autoridad competente, en virtud del cual se determina la
incorporacion del plan y programas de estudio, al sistema educativo
nacional, de acuerdo con la Ley General de Educacion de México (2021).

En ese sentido los créditos de acuerdo con SATCA, se definen como: “La

" http://www.anuies.mx/media/docs/112_1_2_SATCAExtenso.pdf
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unidad de medida del trabajo académico del estudiante” p15

Asi mismo el documento contempla los criterios para la asignacion de
créditos de la siguiente manera:

DOCENCIA: Instruccion frente a grupo a modo teodrico, practico o a distancia.
Ejemplos de esta actividad. Clases, laboratorios, seminarios, talleres, etc.

TRABAJO DE CAMPO PROFESIONAL SUPERVISADO: Estancias, ayudantias,
practicas, practicas profesionales, estancias de aprendizaje, veranos de
investigacion, etc

ACTIVIDADES DE TRABAJO INDIVIDUAL O INDEPENDIENTE: Tesis, proyectos
de investigacién, trabajos de titulacion, exposiciones, recitales, maquetas,
modelos tecnolégicos, asesorias, vinculacion, ponencias, conferencias,
congresos, visitas.

IV.Il. NUMERO DE CREDITOS ACADEMICOS DEL PROGRAMA:

El programa tiene un numero total de 95.5 créditos divididos en 80.5 créditos
académicos y 15 créditos de investigacién, que segun el articulo 10 del Acuerdo
numero 17/11/17 publicado en el Diario Oficial de la Federacion, sobrepasa el
numero minimo de créditos requerido para un plan de estudios de Maestrias.
Asi lo establecen los numerales 3 y 4 del Literal b) del Articulo 10, que
estipulan como requisitos del plan de estudios de este nivel:: “Estar dirigidas
a la formacién de individuos capacitados para participar en el andlisis,
adaptacidn e incorporacidon a la prdctica de los avances de un drea especifica
de una profesion o disciplina; y estar integradas por un minimo de 75 créditos
después de la licenciatura o 30 después de la especialidad

En el articulo 11 del mismo documento se indica que “para efectos del
presente Acuerdo, por cada hora efectiva de actividad de aprendizaje, bajo la
conduccién de un docente o de manera independiente, se asignaran 0.0625
créditos. Esta asignacion es independiente de la estructura de calendario
utilizada y se aplica con base en la carga académica efectiva en horas de
trabajo”.

Ademas del total de créditos de asignaturas académicas obligatorias, en virtud
de la autonomia universitaria? Utel incorpora al proceso formativo el

2 CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. Articulo tercero Fraccidn VII. Las universidades y
las demads instituciones de educacién superior a las que la ley otorgue autonomia, tendran la facultad y la
responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizaran sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo
con los principios de este articulo, respetando la libertad de catedra e investigacion y de libre examen y discusién de
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componente investigativo como parte fundamental de la Produccion Cientifica
que se espera en el programa.

/

El propdsito de esta produccion cientifica es desarrollar la capacidad
investigativa del maestrante a través de un conjunto de procesos y criterios
que fomenten este campo de accion. Dicha conduccion se ve orientada por
asesores académicos durante su proceso. El despliegue descriptivo del mismo
se encuentra contenido en el presente documento.

V. DURACION DEL PROGRAMA:

Conforme con el Plan curricular Maestrias - Utel Internacional?, la Maestria en
Administracion de Tecnologias de la Informacion de Utel, se desarrolla en 16
asignaturas académicas especificas y 4 asignaturas que conforman el
Seminario de Investigacion.

El programa, cuenta con un total de 95.5 Créditos, de los cuales son 80.5
créditos de asignaturas académicas especificas junto con 15 créditos de
investigacién; con una duracién total equivalente a 3538 horas, de las cuales
1288 horas son académicas, divididas en 120 horas con acompafamiento
docente y 1168 horas independientes. Ademas de 750 horas del seminario de
investigacion, de las cuales 64 horas estan asistidas por Asesores-Tutores y
686 horas son independientes destinadas al logro de la investigacion, junto
con 1500 horas de trabajo de campo practico, desarrolladas a lo largo del
programa.

Es importante destacar, que de las horas de trabajo de campo con
acompafiamiento docente e independiente, la tercera parte se dedica a la
produccion cientifica e investigacion del estudiante, segun los criterios del
Manual de Produccion Cientifica.

las ideas; determinaran sus planes y programas; fijaran los términos de ingreso, promocién y permanencia de su
personal académico; y administraran su patrimonio.
3 Utel. Plan Curricular de Maestrias Utel Internacional - 2019
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HORAS COM
ASIGNATURAS O HORAS
DOCENTE HORAS TRABAIO DE .
UNIDADES DE (Tedrico - NDEPENDIENTES CAMPO (Practica) CREDITOS
APRENDIZAJE . {Tedrico - practico) - cE
practico)
Académico 16 120 1168 80.5
(tedrico-practico y
practico)
1500
Seminario de 04 64 GEB 15
Investigacion
Total General Horas / Créditos Promedio 3538 95.5

Fuente UTEL 2019 (en concordancia con SEP/ANUIES SATCA 2006)

De esta forma, todo estudiante debe realizar una produccion cientifica
conformada por las actividades de investigacion propias de las asignaturas
académicas, el Seminario de Investigacion, el cual consiste en cuatro (04)
cursos o asignaturas, junto con el desarrollo de la linea de investigacion de
eleccion por el egresado que finaliza con el producto cientifico. EL Seminario
de Investigacién tiene una intensidad horaria de 750 horas tedrico practico
(docente e independientes), equivalentes a 15 créditos académicos.

VL. INTENSIDAD HORARIA:

El programa esta concebido para ser desarrollado en dos partes/bloques:

e Académico: conformado por 4 cuatrimestres, en cada uno se
contemplan 4 materias.

e Seminario de Investigacion: conformado por un bimestre, con cuatro
asignaturas del Seminario de investigacion, y el desarrollo como eje
transversal, de la linea de investigacion de eleccion por el egresado que
finaliza con el producto cientifico.

A continuacion, se detalla la intensidad horaria total del programa en relacion
a los bloques en los que se segmenta:

VLI. INTENSIDAD HORARIA DEL BLOQUE ACADEMICO

La intensidad horaria total del bloque académico es de 2.288 horas
tedrico/practicas de las cuales 1.288 horas son tedrico/practicas académicas,
divididas en 120 horas tedricas con acompafamiento docente, 1168 horas
tedricas independientes y 1.000 horas practicas de trabajo de campo.
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ASIGNATURAS O HORAS CON HORAS HORAS DE CREDITOS
UNIDADES DE DOCENTE INDEPENDIENTES TRABAJO DE
APRENDIZAJE CAMPO
BLOQUE 16 120 1168 1000 80.5
ACADEMICO
{OBLIGATORIAS)
TOTAL GENERAL HORAS / CREDITOS 2288 80.5

Fuente UTEL 2019

Los datos descritos se encuentran soportados en concordancia con el
Certificado Total de Estudios, conforme a lo establecido en el Acuerdo Federal
17/11/17, articulo 65. “La Autoridad Educativa Federal autenticara los
certificados de estudios parciales y/o totales, titulos, diplomas y grados,
mediante el uso de la firma electronica, utilizando para ello la plataforma
tecnologica del Sistema de Informacion y Gestion Educativa.” (resaltado es

nuestro)[S4]
VLII. INTENSIDAD HORARIA DEL BLOQUE INVESTIGACION PRODUCCION
CIENTIFICA

La intensidad horaria de este bloque se compone del:

1. Tiempo ocupado en el desarrollo de las actividades de aprendizaje
dedicadas a investigacion propio de las asignaturas del bloque
académico, el cual es un promedio de 30% del tiempo de desarrollo de
las asignaturas

2. Tiempo de duracién del Seminario de Investigacion, y

3. Tiempo destinado al desarrollo de la linea de investigacion que culmina
con el producto cientifico requisito correspondiente a la obtencién del
grado académico, el cual se desarrolla en la tercera parte de las horas
dedicadas al trabajo de campo (33% de las horas de trabajo de campo).

En cuanto al Seminario de Investigacidn, es preciso sefialar que se conforma
por 750 horas divididas en 64 horas con Asaesor/Tutor, 686 horas
independientes de investigacion, junto con 500 horas de trabajo de campo.
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ASIGNATURAS O | HORAS CON HORAS HORAS DE CREDITOS
UNIDADES DE DOCENTE | INDEPENDIENTES | TRABAJO DE
APRENDIZAJE CAMPO
BLOQUE 04 64 636 500 15
INVESTIGATIVO
TOTAL GENERAL HORAS / CREDITOS 1250 15

Fuente UTEL 2019

En este sentido se tiene que el estudiante utiliza alrededor de un 47%* de su
tiempo en el desarrollo de la produccidén cientifica (actividad investigativa) a lo
largo del programa.

* 30% de horas de investigacién de las asignaturas del bloque académico + 750 horas de seminario de investigacion
+500 horas de trabajo de campo.
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VIl. ASIGNATURAS ACADEMICAS DEL PROGRAMA:

El estudiante a lo largo del desarrollo del programa, curso la totalidad de las asignaturas que componen el
plan de estudios del programa de Maestria en Administracion de Tecnologias de la Informacién.

Contabilidad

1er. dministrati M1ATI101 5 73 58,33333333 Tedrico -
Bimestre administrativa Practica
Desarrollo del capital ..
Ter. P M1ATI102 4,5 65 58,33333333 Teorico -
. humano .
Bimestre Practica
Admini ., o
2do, ~|[Administracion delas| o | 45 65 58,33333333 | Teorico -
Bimestre organizaciones Practica
Administracion .
2do. , . M1ATI104 4,5 65 58,33333333 Teorico -
. estratégica .
Bimestre Practica

5 | as horas de trabajo de campo incluye hora de acompafiamiento docente y horas independientes en una relacién de 1a 3
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3er. Comportamiento y |\ rr1105 4,5 7 65 58,33333333 | Teorico -
. ética organizacional L
Bimestre Practica
Introduccion a la
3er. modelacion y series | M1ATI106 5,5 8 80 66,66666666 Teorico -
Bimestre de tiempo Practica
2 Gestion de
4- . i i T At _
Ao inversiones en M1ATI107 5,5 8 80 66,66666666 | o '°°
Bimestre tecnologias de Practica
informacion
Habili .
4to. abilidades M1ATI108 5 7 73 58,33333333 | Tedrico -
. directivas ..
Bimestre Practica
Tecnologias de la
5to. informacion para la | M1ATI109 45 7 65 58,33333333 | Tedrico -
Bimestre | toma de decisiones Practica
5to. Adm'n'Stra:'on e | wmatimo 5 7 73 58,33333333 | Tedrico -
Bimestre proyectos Practica
3
Inteli ia d .
6to. nteligencia de MTATI111 4,5 7 65 58,33333333 | Tedrico -
. negocios . L.
Bimestre Practica
Metodologia de la ..
6to. . . gl M1ATI112 5,5 8 80 66,66666666 Teorico -
. ciencia de datos ..
Bimestre Practica
13
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Estrategi d , .
7mo. strategias de | yaTig 5,5 8 80 66,66666666 | Tedrico -
. negocios electrénicos L
Bimestre Practica
Gestion del cambio e
7mo. innovacion M1ATI114 6 9 87 75 Tedrico -
Bimestre tecnolodgica Practica
4 Seminario de
. 8vo. |nvest|ga,tC|on en MAATI15 6 9 87 75 Practica
Bimestre tecnologias de la
informacion
Arquitectura
8vo. tecnoldgica M1ATI116 4,5 7 65 58,33333333 Teorico -
Bimestre empresarial Practica
TOTAL CREDITOS | HORAS 80,5 120 1168 1000
BLOQUE ACADEMICO
Fuente: UTEL 2019
14

MESCOBAR-02461056155053-4974385-010316591-A




vucel

VIIl. CONTENIDO DE LAS ASIGNATURAS - BLOQUE ACADEMICO

Los contenidos curriculares de cada una de las asignaturas en concordancia
con el bloque académico y el plan de estudios se presentan a continuacion:

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA

Contabilidad administrativa

CICLO ESCOLAR CLAVE DE LA ASIGNATURA

ler. Bimestre M1ATITO1

FIN DE APRENDIZAJE:

Resolver problemas en las empresas utilizando informacion proveniente de la
contabilidad administrativa mediante la interpretacién de la informacion
contable administrativa y financiera analizada para el control, la planeacion y
la toma de decisiones en las empresas.

CONTENIDO TEMATICO:

1. Esencia de la contabilidad administrativa
11. Diferencia entre la contabilidad administrativa, contabilidad
financiera y contabilidad de costos
1.2. Normas de Informacién Financiera, U.S. GAAP y Normas
Internacionales
1.3. Contabilidad administrativa en la planeacion de las organizaciones
1.4. La contabilidad y la ética

2. Costos en los negocios
21. Sistemas de costeo tradicionales frente a sistemas de costeo
modernos
2.2. Sistemas de Administracion Contable
2.3. Distincion por sector de la clasificacidon del costo
2.4. Modelo costo-volumen-utilidad
2.5.  Punto de equilibrio con un solo producto
2.6. Punto de equilibrio con varias lineas de productos
2.7. Mezcla de ventas

3. Contabilidad administrativa en la planeacion en las organizaciones
31. Planeacién y desarrollo del presupuesto
3.2. Control presupuestal
3.3. Conflictos en la planeaciéon y control del presupuesto
3.4. Presupuesto base O
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Presupuesto maestro

4. Contabilidad administrativa en la toma de decisiones
41. El uso de la informacién contable para la toma de decisiones
4.2. Consideraciones cualitativas en el analisis de decisiones
4.3. Analisis marginal

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

CON LA ASESORIA DOCENTE DE MANERA INDEPENDIENTE
e |ecturas de temas selectos de| e Investigacion sobre cambios en
contabilidad administrativa los Sistemas de Administracion
e Analisis de casos a través de Contable
la plataforma e Cuadro comparativo
e Participacién activa en foros| e Resolucién de cuestionarios
de plataforma practicos
e Discusion guiada de avances| e Resoluciéon de casos sobre
de las propuestas de trabajo temas contables
integrador e Analisis escrito de temas en
e Comunicacion  continta a Contabilidad Administrativa
través de las herramientas de| e Elaboracion de infografias o
la plataforma, como chat, foro esgquemas
y correo electrénico e Revision y analisis de videos
Revisidn de material
audiovisual

NOTA: Conforme con el Plan Curricular de Maestrias de Utel, las actividades de
investigacién de esta asignatura estan encaminadas al desarrollo del producto
cientifico - trabajo integrador, con el acompafiamiento del docente o asesor.

CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

Evaluacion parcial.....cccccceceeceececeeceececeeceececeececcecsessececsscsccecssssscassessecans 60%
O INFOZrafia. . e e e 10%
® Cuadro COMPAratiVo.....ccuuueeiieiiiiieieeiiieeeeeeriiieeeeeeeeeeeeeeaaieeeaees 10%
® ESQUEMA.. ittt 10%
@ ENSAYO..iiiiiiiiiiii e 10%
L N 0T o TP 10%
®  CUESTIONAIO e ieeiiieee ettt et e e e e eea e e e eeeaae e e eeeens 10%
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Evaluacion final.......eieieeiiniiniieininieeionecseccnccnensensecsecsecsscssessessesesss
Evidencia
o Actividad iNntegradora Tu....ceiiiiieiiiiie et 20%
o Actividad integradora 2......ccceviiiiiiiiiii e 20%
Calificacion total ....ccccecieieeieniincincinineinecenccncaecsetsecsecceccsessessessesseccancns 100%

MEDIOS / SOPORTES TECNOLOGICOS E INFORMATICOS

Una parte fundamental para ofrecer los servicios educativos en la modalidad
no escolarizada (en linea) es el Aula Virtual, en la cual, en nuestra Universidad
se imparte en la plataforma Moodle ya que es un Learning Management
System (LMS), por sus siglas en inglés que esta compuesta por herramientas
para trabajo personal colaboraciOn ensefianza, publicaciones y administracion,
asi como por las facilidades de disefio de que dispone. Los puntos que se
consideraron para seleccionar el aula virtual de los programas que oferta
nuestra universidad son las siguientes:

e Ubicuidad:

o Los estudiantes, profesores, asesores y tutores pueden estar en
cualquier localidad, sélo se requiere tener acceso a una
computadora e Internet.

o Estudian y atienden sus clases desde su casa o el lugar de trabajo.

e Aula 7/24:
o El aula esta disponible 24 horas al dia, 7 dias a la semana.
e Reporte y analisis de la actividad de los alumnos.
e Comunicacion grupal a través de mensajes, chat, openclass vy
videoconferencia
e Entrega del contenido:
o La forma basica es la comunicacion escrita.
o Puede contener video, sonidos, fotografias, etcétera.
e Recursos disponibles en linea:

o Bibliotecas electrénicas: revistas, bases de datos, journals,
etcétera.

o Expertos en contenidos que pueden abordar varios temas
mediante una videoconferencia sincrona.

e Interaccién continua entre estudiantes y el profesor:

o Todos los estudiantes participan en la clase virtual.

o Los estudiantes forman grupos en linea para elaborar trabajos de
la clase.

o La interaccion es permanente.

e Aprendizaje activo:

o Individual: Participar en discusiones pertinentes al tema revisado,

responder a cuestionamientos del profesor o de otros estudiantes,
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leer o practicar aspectos clave del contenido.
o Colaborativo: formar grupos de trabajo para preparar
presentaciones en linea, seminarios o proyectos.

PERFIL ACADEMICO REQUERIDO DE LOS DOCENTES PARA IMPARTIR LA
ASIGNATURA :

El docente debe tener, como minimo, la formacion académica y experiencia
profesional como se enuncia a continuacién:

e Areas en las que se requiere el grado académico: Maestria en
Administracion/Direccion de Negocios; Maestria en Contabilidad;
Maestria en Finanzas; Maestria en Economia, Maestria en Administracion
de Negocios.

e Experiencia recomendada: Debera contar con 3 afios de experiencia en
el desarrollo e implantacion de planes estratégicos, manejo de
presupuesto, planeacion financiera o planeacion estratégica.

e Habilidades tecnoldogicas: Dominio de un sistema de computo en
procesamiento de texto, hojas de calculo, elaboracion de
presentaciones. Conocimiento de la plataforma de administracién de
contenido educativo. Haber concluido el curso de induccién a docentes
sobre la plataforma educativa impartido por la universidad.
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DENOMINACION DE LA ASIGNATURA

Desarrollo del capital humano

CICLO ESCOLAR CLAVE DE LA ASIGNATURA

1er. Bimestre MIATI102

FIN DE APRENDIZAJE:

Valorar la importancia del capital humano en la empresa a través del
desarrollo de planes y programas para permitir el 6ptimo desempefio de los
individuos y equipos en la organizacion.

CONTENIDO TEMATICO:

1. Recursos humanos como lider del negocio

11 Recursos humanos y el plan estratégico del negocio
1.2 Etica y valores

1.3 Funciones clave del negocio y de recursos humanos
1.4 Cultura corporativa

1.5 Presupuesto de recursos humanos

1.6 Creacion de una estrategia en recursos humanos

2. Desarrollo y gestion del talento

21 Competencias en recursos humanos

2.2 Cultura y cambio organizacional

2.3 Desarrollando relaciones con los empleados
2.4 Procesos de recursos humanos

3. Servicios de recursos humanos

3.1 Reclutamiento y seleccion

3.2 Remuneraciones y beneficios

3.3 Capacitacién y desarrollo del personal

3.4 Relaciones laborales

3.5 Sistemas de informacion de recursos humanos

4. Mediciones en recursos humanos

41 Indicadores de gestion organizacional

4.2 Mediciones y evaluaciones en recursos humanos
4.3 Gestion del sistema de desempefio
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

CON LA ASESORIA DOCENTE DE MANERA INDEPENDIENTE

Lecturas de temas selectas
sobre capital humano

Analisis de casos a través de
la plataforma

Participacion activa en foros
de plataforma

Discusion guiada de avances

Ensayo sobre lecturas en
temas selectos del desarrollo
del capital humano

Mapa conceptual de las teorias
del desarrollo del capital
humano

Analisis escrito de temas en
desarrollo del capital humano
bajo la metodologia Estudio de
Caso (CS)

Resolucién de cuestionarios de
temas selectos
e Investigacion
teorias de
capital humano
Revisién y analisis de videos
Revision de material
audiovisual

de las propuestas de trabajo| e
integrador
e Comunicacién continta a
través de las herramientas de
la plataforma, como chat, foro| e
y correo electronico
sobre nuevas
desarrollo  del

NOTA: Conforme con el Plan Curricular de Maestrias de Utel, las actividades de
investigacion de esta asignatura estan encaminadas al desarrollo del producto
cientifico - trabajo integrador, con el acompafamiento del docente o asesor.

CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

Evaluacion parcial......cccccceeceecceccneieecneceecceccaecsessessesceccsessessessessecssssese 60%
Evidencia
L I O{UT=T] o] o F= 1 o Lo TSP 10%
@ ANALISIS U@ CASO.uiiuiiiiiii ittt e s 10%
® Reporte de PractiCa...iicccceeeeiieeiiiiiiicieee e eeeeeeeetiee e e e e e e e eeeaaaes 20%
L I B I T-Y =4 =V o o - VOO PP 10%
o Reporte de iNVestigacCioN....cccoveeeiiiiiiiiinieeicee et 10%
SAVELITET 1013 1 111 T 1 PN 40%
Evidencia
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e Trabajo integrador 1
e Trabajo integrador 2

L02-1 1) 3 To= Vo3 1o T 1 T o ) - 1 100%
MEDIOS / SOPORTES TECNOLOGICOS E INFORMATICOS

Una parte fundamental para ofrecer los servicios educativos en la modalidad
no escolarizada (en linea) es el Aula Virtual, en la cual, en nuestra Universidad
se imparte en la plataforma Moodle ya que es un Learning Management
System (LMS), por sus siglas en inglés que estd compuesta por herramientas
para trabajo personal colaboraciOn ensefianza, publicaciones y administracion,
asi como por las facilidades de disefio de que dispone. Los puntos que se
consideraron para seleccionar el aula virtual de los programas que oferta
nuestra universidad son las siguientes:

e Ubicuidad:

o Los estudiantes, profesores, asesores y tutores pueden estar en
cualquier localidad, so6lo se requiere tener acceso a una
computadora e Internet.

o Estudian y atienden sus clases desde su casa o el lugar de trabajo.

e Aula 7/24:
o El aula esta disponible 24 horas al dia, 7 dias a la semana.
e Reporte y analisis de la actividad de los alumnos.
e Comunicacion grupal a través de mensajes, chat, openclass vy
videoconferencia
e Entrega del contenido:
o La forma basica es la comunicacién escrita.
o Puede contener video, sonidos, fotografias, etcétera.
e Recursos disponibles en linea:

o Bibliotecas electrénicas: revistas, bases de datos, journals,
etcétera.

o Expertos en contenidos que pueden abordar varios temas
mediante una videoconferencia sincrona.

e Interaccién continua entre estudiantes y el profesor:

o Todos los estudiantes participan en la clase virtual.

o Los estudiantes forman grupos en linea para elaborar trabajos de
la clase.

o La interaccion es permanente.

e Aprendizaje activo:

o Individual: Participar en discusiones pertinentes al tema revisado,
responder a cuestionamientos del profesor o de otros estudiantes,
leer o practicar aspectos clave del contenido.

o Colaborativo: formar grupos de trabajo para preparar
presentaciones en linea, seminarios o proyectos.
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PERFIL ACADEMICO REQUERIDO DE LOS DOCENTES PARA
ASIGNATURA :

El docente debe tener, como minimo, la formacion académica y experiencia
profesional como se enuncia a continuacion:

e Areas en las que se requiere el grado académico: Maestria en
Administracion/Direccion de Negocios; Maestria en Administracion de
Recursos Humanos/Administracion de Personal; Maestria en
Desarrollo/Comportamiento Organizacional.

e Experiencia recomendada: 3 afios trabajando en consultoria o
investigacion en recursos humanos, sistemas de evaluacion
organizacional, cambio organizacional y desarrollo de personal.

e Habilidades tecnolégicas: Dominio de un sistema de cdomputo en
procesamiento de texto, hojas de calculo, elaboracion de
presentaciones. Conocimiento de la plataforma de administraciéon de
contenido educativo. Haber concluido el curso de induccion a docentes
sobre la plataforma educativa impartido por la universidad.
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DENOMINACION DE LA ASIGNATURA

Administracion de las organizaciones

CICLO ESCOLAR CLAVE DE LA ASIGNATURA

2do. Bimestre M1ATINO3

FIN DE APRENDIZAJE:

Constatar las aportaciones de las teorias administrativas y de las
organizaciones mediante la evaluacion de los alcances y limitaciones de las
nuevas tendencias, realidades y desafios para el desarrollo de las
organizaciones modernas.

CONTENIDO TEMATICO:

1. Dinamica de las organizaciones
11. Analisis comparativo de la teoria organizacional
1.2. Funcion y tipologia de las organizaciones
1.3. Alcances y limitaciones de la teoria organizacional
1.4. Tendencias actuales de la teoria organizacional bajo el enfoque
situacional

2. Administracion y organizacion
2. Estructuracion y funcionamiento de las organizaciones
2.2.La administracién como elemento esencial de todas las organizaciones
2.3.De la administraciéon al management: Visiéon del futuro de la
administracion y nuevos paradigmas
2.4.Enfoque sistémico integral del proceso administrativo y su
implementacion (modelos de las cinco etapas)

3. Estructuray diseio funcional de la organizacion
31. Organizacion formal e informal
3.2.Areas funcionales desde la perspectiva integral
3.3.Las cuatro decisiones del disefio organizacional
3.4.Dimensiones contextuales y estructurales del disefio organizacional
3.5.De la departamentalizacién funcional a la organizacion virtual
(decisiones organizacionales)

4. Vision actual y futura en la administracion de las organizaciones
41. Importancia de la relacion globalizacion — organizaciéon — administracion
4.2.Teoria de la diversidad
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